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Inleiding

De gemeente Assen werkt in en met Europa. Assen kan profiteren van de kennis, energie en kansen
van de Europese Unie (EU). Ook in de periode 2022-2026 is in het bestuursakkoord afgesproken om
‘werk te maken’ van Europa. Deels omdat het energie geeft, deels uit noodzaak. Sommige
vraagstukken moeten we samen oppakken om succesvol te zijn.

De vraagstukken die op ons afkomen, zijn niet altijd in Assen op te lossen. We trekken daarom samen
op met andere gemeentes en de provincie. Ook richting het Rijk. Daarbij gaan we uit van onze eigen
kracht. Zo vragen we aandacht voor landelijke besluiten die ons als stad raken. Dit doen we ook door
actief te zijn in bestuurlijke netwerken. Zo zetten we Assen nog meer op de kaart. Landelijk maar ook
in Europa. Daar liggen namelijk (financiéle) kansen om te benutten.

Dichtbij & Daadkrachtig, Bestuursakkoord Assen 2022-2026

Om sneller en gemakkelijker aan te sluiten in Europa, moeten we focussen en faseren. Dat heeft te
maken met onze mogelijkheden, zoals capaciteit en middelen. Die moeten we dus slim inzetten. Dat
betekent dat we niet uitgaan van wat Europa te bieden heeft, maar ons richten op onze agenda en hoe
Europa ons daarbij kan helpen.

De deelname aan Europese programma’s en netwerken is gestart vanuit het thema Economie.
Voorbeelden daarvan zijn een presentatie over Energy Hubs Assen in een Europese leergang Energie,
deelname Small and Medium Sized Cities conferentie met het project MOOD-Sense vanuit de
TechHub en we zitten in de afrondende fase van onze aanmelding Covenant of Mayors for Climate
and Energy. Daarnaast is de gemeente Assen deelnemer in het Europese project 12I: from isolation to
inclusion. Dit project is onderdeel van het Interreg-programma Noordzee Regio (NSR).

Om in Europa succesvol samen te kunnen werken, hebben we een drietal zaken nodig; een profiel, een
vraag en een verhaal. Om dat te kunnen maken moeten we vertrekpunten met elkaar vaststellen. We
hebben in deze notities de vertrekpunten en randvoorwaarden benoemd. Dit zal leiden tot een aantal
producten, die op een later moment aangeboden gaan worden.

Een profiel beschrijft wie we zijn en wat we te bieden hebben. Daarnaast hebben we onze
vraagstukken. Beide onderdelen komen terug in ons verhaal. Een verhaal dat we bij elk initiatief
gebruiken om Assen te positioneren.

Uit dit verhaal volgen ook de prioriteiten waar we de komende jaren mee aan de slag willen. Een
prioriteit is niet voldoende, want we hebben dan in het stadhuis ook iets in te regelen. Ook dat zullen
we in deze notitie beschrijven.

Tot slot, samenwerken in Europa veronderstelt dat we in Assen goed samenwerken. Bijvoorbeeld met
de provincie, maar ook onderwijs en ondernemers. Gelukkig hebben we die samenwerking. Die zal
naar aanleiding van deze notitie verbreedt kunnen worden. Dat zullen we uiteraard met onze partners
in de stad doen.




1. Focus

Korte analyse van de stad

Assen is een aangename middelgrote stad waar iedereen zich thuis kan voelen. Met alle voorzieningen
die je van een stad mag verwachten, zonder de drukte en problemen die je in grotere steden wel
aantreft. Assen is ook de hoofdstad van Drenthe; met een rijke bestuurlijke en culturele historie en
gemoedelijke omgangsvormen.

In de omgevingsvisie zal Assen toewerken naar een ‘ontspannen stedelijkheid’; het beste van twee
werelden — het is de perfecte tussenmaat. Een bruisende stad met alle voorzieningen die je mag
verwachten, zonder de nadelen die zich voordoen als het te groot, te druk en te veel wordt. Een
ontspannen stad bezit de groene kwaliteiten en de ruimte om te wonen, te bewegen en te ontmoeten.
Een plek om fijn te wonen, te werken en te verblijven

Groen en natuur bepalen de identiteit van Assen. Het is een unieke kernwaarde. Groen is ook
belangrijk voor het steeds sneller veranderende klimaat. Stevige groenstructuren en bomen zorgen in
hete periodes voor verkoeling, het voorkomen van wateroverlast, het binden van CO2 en een toename
van de biodiversiteit.

Assen heeft een compleet voorzieningenaanbod. Op een aantal sectoren onderscheidt Assen zich in
de regio. Het gaat om de zorg-, onderwijs-, overheids-, cultuur- en vrijetijdssector. Denk hierbij aan het
Wilhelmina Ziekenhuis Assen, de kazerne, het Drents Museum, Podium Zuidhaege, De Nieuwe Kolk en
niet te vergeten het internationaal toonaangevende TT-circuit. Het spoor en de (fiets)snelwegen
verbinden Assen ook met de regio (en de rest van het land) en houden de voorzieningen met regionale
functies bereikbaar en vitaal

In onze verbonden stad doet iedereen mee. Of het nu gaat om eenzame ouderen of kwetsbare
jongeren. ledereen krijgt de aandacht die hij of zij verdient. Dit kan bijvoorbeeld gaan over het
tegengaan van eenzaamheid, een nu nog vaak onzichtbaar probleem in de Nederlandse samenleving.
Of over het zorgen voor toegankelijke routes voor minder validen en ouderen. Een verbonden stad
heeft sterke wijken. De woonwijken in Assen zijn veilig, compact en overzichtelijk. Met woningen voor
jong en oud, gezinnen, stellen en alleenwonenden. Er zijn voldoende openbare speel- en
ontmoetingsplekken die de inwoners uitnodigen om samen te komen en zich betrokken te voelen bij
de directe omgeving.



Opgaven

De opgave voor de komende jaren gaat over het behoud en versterken van onze voorzieningen. De
voorzieningen zorgen voor werkgelegenheid en houdt Assen een interessante plek om te leren en
wonen. Nu de levering van fossiele brandstoffen (tegen lage kosten) niet meer vanzelfsprekend is, zal
dat een impuls geven aan verduurzaming en energietransitie. Dat betekent dat er veel gekwalificeerd
personeel nodig is om dat mogelijk te maken. De krimpende arbeidsmarkt is daarbij een opgave.

Wij willen dat de brede welvaart in Assen wordt vergroot. Daarom investeren we in onderwijs en de
arbeidsmarkt. ledereen moet ook mee kunnen doen. En dat willen we zo veel mogelijk in de wijk
organiseren. Er is ruimte om te experimenteren met een andere manier van omgaan met zorgvragen.
Dat is ook nodig omdat de zorgkosten stijgen.

Assen kan een grotere bijdrage leveren aan het woningtekort in Assen, zonder dat daarbij ingeleverd
moet worden op de woonkwaliteit. De opgave is om dit te doen binnen de stikstofregels en met steun,
want de gemeente kan deze opgave niet alleen realiseren.

Het is van groot belang om inwoners, bedrijven en organisatie te blijven betrekken bij (beleids-
Jontwikkelingen in de gemeente. Participatie speelt een belangrijke rol in het herstel van het
vertrouwen, net als het werken aan inclusieve samenleving. ledereen moet mee kunnen doen.

Actuele Europese thema’s

Elke zeven jaar stellen de Europese instituties een meerjarig financieel kader op als onderdeel van
begrotingsstructuur van de Europese Unie. De vormgeving van het financieel kader gebeurt op basis
van begrotingsonderwerpen. Deze begrotingsonderwerpen bepalen hoe de financiéle middelen in de
vorm van programma’s verdeeld worden. De nieuwe periode voor dit meerjarig financieel kader loopt
van 2021 tot 2027.

De zes prioriteiten Europese Commissie

Aan de hand van zes prioritaire thema’s bouwt de Europese Commissie aan een Europa na de COVID-
19-crisis, een rechtvaardigere en veerkrachtigere samenleving en streeft ze naar het versnellen van de
groene en digitale transitie. Deze prioritaire thema’s zijn bepalend voor Europese investeringen (calls).




De zes prioriteiten van de Europese Commissie zijn:

e Een Europese Green Deal

e Een Europa dat klaar is voor het digitale tijdperk
e Een economie die werkt voor de mensen

e Een sterker Europa in de wereld

e Bevordering van onze Europese levenswijze

e Een nieuwe impuls voor Europese democratie

Actuele Europese ontwikkelingen

De ontwikkelingen in Europa zijn continue in beweging door actualiteiten en nieuwe gebeurtenissen.
Europees beleid en programma’s veranderen daarin constant mee. We belichten hier een aantal
actuele en voor Assen op dit moment relevante ontwikkelingen uit Europa. Het gaat om de European
Green Deal, New European Bauhaus en de EU missions.

De ‘European Green Deal’

De Europese Green Deal is een reeks beleidsinitiatieven van de Commissie-Von der Leyen met als
overkoepelende doelstelling om Europa tegen 2050 klimaatneutraal te maken, en daarmee het eerste
klimaatneutrale continent te worden. De Green Deal ondersteunt de omvorming van de EU tot een
eerlijke en welvarende samenleving met een moderne en concurrerende economie.

Er wordt ingezet op een sectoroverschrijdende aanpak: alle relevante beleidsterreinen moeten
bijdragen tot het uiteindelijke klimaatdoel. Het pakket omvat initiatieven rond klimaat, milieu, energie,
vervoer, industrie, landbouw en duurzame financiering, die nauw met elkaar verweven zijn.

Belangrijke ontwikkelingen binnen de European Green Deal zijn de ‘Fit for 55’ en de ‘RePowerEU’. Het
Fit for 55-pakket heeft tot doel de ambities van de Green Deal in wetgeving om te zetten. Het pakket
bestaat uit een reeks voorstellen om de klimaat-, energie- en vervoerwetgeving van de EU te herzien
en af te stemmen op de klimaat-doelstellingen.

REPowerEU is een plan voor energiebesparing, de productie van schone energie en de
energievoorziening uit verschillende bronnen. De Europese Commissie heeft dit plan gepresenteerd
als reactie op de problemen op de wereldwijde energiemarkt als gevolg van de Russische invasie in
Oekraine. Het plan wordt gesteund door financiéle en juridische maatregelen voor de opbouw van de
nieuwe energie-infrastructuren en -systemen die Europa nodig heeft.

New European Bauhaus

Eind 2020 deed EU-commissievoorzitter Ursula von der Leyen een oproep tot een “New European
Bauhaus” (NEB), vanuit de gedachte dat de klimaatdoelstellingen uit de Europese Green Deal niet
alleen een technische opgave zijn, maar ook om sociale en culturele verandering vragen. Het is een
oproep om de duurzaamheidstransitie tastbaar te maken en dichter bij de harten en hoofden van
mensen te brengen. Het initiatief kent drie pijlers: 1) omgevingskwaliteit; 2) duurzaamheid en 3)
inclusiviteit.

De Europese Commissie zet diverse instrumenten in ter ondersteuning, zoals het ‘New European
Bauhaus Lab’: een denk- en doetank om nieuwe middelen, oplossingen en beleid te ontwikkelen en te
testen. Via het Horizon Europe-programma worden subsidies toegekend aan projecten die bijdragen
aan European Bauhaus-gedachtengoed. En er worden geregeld prijzen uitgereikt aan inspirerende
voorbeeldprojecten.



EU missions

In het kader van het Horizon Europa programma, heeft de Europese commissie vijf thema’s benoemd
voor missies die in 2030 tot oplossingen voor wereldwijde problemen moeten gaan leiden. Het gaat
om de missies over aanpassing aan klimaatverandering, de bestrijding van kanker, gezonde oceanen
en zeeén, klimaatneutrale, groene en slimme steden en gezonde (voedings)bodem voor Europa.

De missies ondersteunen onderzoek op de belangrijkste prioriteiten van de Commissie en zoeken
oplossingen voor een aantal van de grootste uitdagingen op deze terreinen. Het doel is om op nieuwe
en innovatieve manier, integraal samen te werken aan de vijf missies. Het is een nieuw instrument dat
verschillende acties omvat, zoals onderzoeks- en innovatieprojecten, beleidsmaatregelen en
wetgevingsinitiatieven, en bedoeld om binnen een bepaalde termijn concrete doelstellingen met een
grote maatschappelijke impact te bereiken.

Aansluiting thema’s Europese Commissie en Gemeente Assen
Wij hebben de Europese thema’s en onze opgaven naast elkaar gelegd. Dat levert het volgende, eerste,
inzicht op:

Transformatie Sociale en
Energietransitie bebouwde inclusieve
omgeving samenleveing

Energietransitie

Met thema’s als verduurzamen van de bebouwde omgeving, mobiliteit, infrastructuur,
energiearmoede en energieproductie is dit voor Assen een voor de hand liggend thema. Daarbij zijn
digitalisering en innovatie onderdeel van projectontwikkeling. Hier kunnen we brengen en halen. De
omvang van Assen maakt dat we een interessante partner kunnen zijn, omdat onze schaal zich leent
voor proeftuinen en experimenten. Denk hierbij aan het ontwikkelen van innovatieve ecosystemen en
het behouden dan wel aantrekken van werkgelegenheid.

Transformatie bebouwde omgeving

Op het thema wonen werken we samen met de provincie, maar ook regionaal in de
verstedelijkingsstrategie en het Deltaplan voor het Noorden. Meer woningen betekent ook een betere
bereikbaarheid van de stad, zowel voor OV als de auto.

Wij zien met name mogelijkheden om te werken aan bereikbaarheid, groen en sociale inclusie. De New
European Bauhaus gaat ook uit van de sociale aspecten van transformaties. Het moet de brede
welvaart ten goede komen. Daarbij zijn ook klimaatadaptieve- en energiebesparende maatregelen van
belang. Innovatieve toepassingen en digitalisering spelen een belangrijke rol in projecten.

Sociale en inclusieve samenleving

In Assen zetten we in op ontmoeten en meedoen in sterke en sociale wijken. Dat doen we onder
andere door in te zetten op wijkaanpakken, en datagedreven en integraal beleid ontwikkelen op
wijkniveau. We willen dat iedereen op een gelijkwaardige manier mee kan doen aan de samenleving,
zowel fysiek als digitaal. Daarnaast zetten we in op zorg innovatie om zowel de zorg toegankelijk en




betaalbaar houden, als de krapte op de arbeidsmarkt daarmee te ondersteunen. Innovatieve
ecosystemen voor kennis, onderzoek en het creéren van werkgelegenheid dragen hieraan bij.

Met thema’s als inclusiviteit en gender equality, niet alleen een thema om in Assen aan te werken,
maar ook in toenemende mate belangrijker als randvoorwaarde om aan andere projecten mee te
kunnen doen.

Overige thema’s

Een thema, project of programma dat zich leent voor samenwerking in Europa, dat niet valt onder de
drie prioriteiten, kan nog steeds worden opgepakt. Zeker als dit van meerwaarde is voor de stad. Als
zo’n gelegenheid zich voordoet, zullen we dit met een voorstel voorleggen aan het college.




2. Wat gaan we doen

Ontwikkeling meerjarenplan & projectenportfolio
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We vertalen deze
Europastrategie eerst naar een
meerjarenplan. Dit is een
eerste stap om de drie thema’s

verder af te  bakenen.

= Vervolgens brengen we hier
T — verder focus in aan door te
PRmim—' bouwen aan een
— projectportfolio. Hierin staat

op projectniveau het doel

omschreven en welke

(hulp)vraag actueel is. Dit geeft inzicht in welke projecten kansrijk zijn voor Europese samenwerking
en wat er nu en in de toekomst nodig is qua inzet in Europa. Op basis hiervan bepalen we de gerichte
inzet in Europese netwerken en programma’s. Dit doen we gefaseerd.

Faseren

Kennis ophalen

Kennis ophalen

Europa biedt kansen op het gebied van
kennis, netwerken en financiering.
Internationale  contacten leveren
nieuwe inzichten en waardevolle
werkwijzen en methodieken op.
Daarnaast is een Europees netwerk
noodzakelijk om deel te nemen aan
Europese (financierings-) projecten.

Daarom willen we naast subsidies ook
kijken naar het vergroten en vergaren
van kennis. Op basis van dit plan, gaan
we per prioriteit inzichtelijk maken wat
Europa kan bijdragen aan onze
projecten en programma’s.

Op de prioriteiten hebben we al veel programma’s en projecten lopen. In Europese steden en regio’s
zijn vergelijkbare opgaven en programma’s. We hebben in het verleden gezien dat Europese
kennisuitwisseling zorgt voor nieuwe ideeén en oplossingen. We hebben de totstandkoming van
beleidsstukken kunnen versnellen. Er zijn veel manieren om kennis op te halen. Er zijn tegenwoordig
veel online-seminars, maar ook bijeenkomsten in Brussel of werkbezoeken op locatie.




Zichtbaarheid vergroten

Om onze zichtbaarheid te vergroten, is het van belang om ons eigen verhaal te schrijven. En dat hebben
we feitelijk al gedaan. We beschikken over voldoende visies om ons verhaal samen te stellen en te
presenteren aan regio’s en steden.

We hebben dat niet alleen nodig voor een lobby. Maar ook om andere regio’s en steden geinteresseerd
te krijgen in Assen. Waarom kan een samenwerking interessant zijn? Spelen daar vergelijkbare
vraagstukken? Wat kunnen we er halen en brengen? Je moet aandacht creéren zodat potentiéle
partners je kunnen vinden. Een helder verhaal met een scherpe boodschap vergemakkelijkt en
verduidelijkt onze vraag en het zorgt ervoor dat steden ons ook gemakkelijker weten te vinden.

Deelnemen aan netwerken of EU-projecten

Deelname aan een project of netwerk vraagt om een intentieverklaring en een besluit om deel te
nemen. Deze vorm van samenwerken is minder vrijblijvend, vraagt om een heldere vraag, een
periodieke voorgangsrapportage en een verantwoording achteraf. Vanwege de omvang van deze
projecten zien we in onze regio dat gemeenten niet meer dan twee of drie projecten kunnen oppakken.
Bij deelname aan netwerken of projecten moeten de deelnemers middelen en capaciteit inbrengen en
financiert de EU mee.

EU-Projecten of netwerk initiéren

Het initiéren van projecten of netwerken is voor Assen nog niet reéel. Hiervoor zullen we in de
organisatie meer ervaring op moeten bouwen. De vraag is ook of dat op dit moment nodig is. In de
samenwerking met andere steden —met meer ervaring of groter in omvang — kan voor Assen al genoeg
resultaat opleveren.

Producten 2022-2026

De NG4 EU-Office maakt een jaarplan en een meerjarenplanning. De input voor Assen is daarin
verwerkt. We werken de strategie uit in een meerjarenplan en projectenportfolio voor Assen. De
concrete acties die voortkomen bepalen de jaarlijkse inzet in Europa, dit verwerken we in een in een
jaarplan voor Assen. Dit heeft het karakter van een uitvoeringsplan en alle projecten, seminars of
netwerken worden voorzien van een toelichting. In de toelichting staat in ieder geval hoe dit past
binnen de EU-strategie van Assen en wat de meerwaarde voor de inwoners, ondernemers en/of
(onderwijs)instellingen is.

In de reguliere P&C cyclus wordt de raad geinformeerd over de initiatieven die in Europa worden
genomen. De raad wordt daarnaast jaarlijks bijgepraat over de NG4 EU-Office en in het bijzonder de
deelname van Assen aan seminars, netwerken of projecten. We informeren per project over de
voortgang en resultaten.

Randvoorwaarden

Organisatorische randvoorwaarden
Als we besluiten om in Europees verband samen te werken, dan is de eerste randvoorwaarde dat we
commitment hebben. Dat begint met een collegebesluit, waarbij ook een informerende brief aan de

raad is bijgevoegd. In dat besluit is geregeld dat er capaciteit en budget beschikbaar zijn.

Er is een bestuurlijk opdrachtgever, een ambtelijk opdrachtgever (Concernmanager) en een
opdrachtnemer. Europese samenwerking moet Assen iets opleveren. Het is dus belangrijk dat we de
opbrengsten delen met de raad en de samenleving.



Zowel de bestuurlijk als ambtelijk opdrachtgever is ambassadeur voor Europese projectontwikkeling
in de organisatie, in de gemeente Assen, maar ook in Europa. Dit vraagt ook bestuurlijke betrokkenheid
in Europese netwerken.

Er is een Europa Cobrdinator/Public Affairs voor de gemeente Assen (1 fte). In de volgende paragraaf
is deze functie met taken omschreven. Daarnaast wordt een Projectadviseur Europa aangesteld (1fte)
om medewerkers te ondersteunen bij het verwerven van subsidies en schrijven van een goede
projectaanvraag.

Inhoudelijke randvoorwaarden

Het ligt voor de hand om dus eerst te zoeken in de projecten en programma’s waar in Assen al
besluitvorming over is genomen. Europese samenwerking en projectverwerking is geen doel op zich,
maar een middel om onze eigen ambities en doelstellingen sneller en beter te realiseren. Wij zoeken
geen project bij Europese financiering, maar een Europese samenwerking en projectontwikkeling bij
onze prioritaire thema’s.

De opbrengsten van Europese samenwerking zijn niet alleen financieel van aard. Het gaat ook om het
vergroten van kennis, waardoor we projecten en programma’s kunnen verbreden en/of versnellen.
Het is dus ook belangrijk dat wij bij programma’s en projecten ruimte inbouwen om Europese
samenwerking te verkennen en — als er mogelijkheden zijn — aansluiten bij netwerken of projecten.

Om in Europa onze kansen te vergroten zullen we aansluiting zoeken bij Europese ontwikkelingen en
voorwaarden. Denk hierbij aan het voltooien van de aanmelding voor de Covenant of Mayors Climate
and Energy en het schrijven van een Gender Equality Plan. Dit worden steeds vaker vereisten voor
deelname in Europese programma’s en projecten. Dit nemen we mee in de jaarplanning die we gaan
maken. In dat plan gaan we ook uitwerken hoe wij onderwijs en bedrijfsleven kunnen laten aansluiten
bij Europese programma’s.

Daarnaast is het belangrijk dan de kennis over Europese samenwerking in de organisatie op orde is.
Denk hierbij ook aan kennis op het gebied van juridische zaken, financién en communicatie. Het is van
belang om werkafspraken te maken, en dit proces te beschrijven en codrdineren.



3. Hoe gaan we het organiseren

De inzet verbreden

De focus op economie heeft ons de afgelopen jaren veel gebracht. De vraag om verbreding naar andere
thema’s binnen de organisatie groeit. Wij hebben gekeken naar de andere NG4 gemeenten en zien dat
zij de verbreding naar andere thema’s al hebben gemaakt. We willen de volgende drie prioritaire
thema’s vaststellen: energietransitie, transformatie bebouwde omgeving en sociale en inclusieve
samenleving. Daarbinnen zijn belangrijke doorsnijdende thema’s: digitalisering, innovatie en
werkgelegenheid.

(- Europa Codrdinator/Public W
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Organisatie in Assen

Zoals eerder aangeven, is het van belang dat er commitment is en dat er capaciteit en middelen
beschikbaar worden gesteld voor een Europese samenwerking. De inhoudelijke capaciteit en middelen
moet dus gevonden worden binnen de bestaande projecten en programma’s.

Europa coordinator / Public Affairs
Net als de NG4 gemeenten werkt Assen met een EU Coo6rdinator / Public Affairs. De co6rdinator heeft
de volgende taken:

e Primair contactpersoon voor vertegenwoordiging Brussel

e Leggen van de verbindingen intern naar Brusselse vertegenwoordiging

e Intern aanspreekpunt voor Europese zaken

e Door vertalen van de gesignaleerde kansen naar de inhoudelijke collega’s en visa versa
e Zorgen van het interne proces van bestuurlijk en ambtelijk commitment

e QOverzicht bewaken van alle potentiéle en lopende EU-projecten




e Onderhouden relevante Noordelijke netwerk en verbinding naar Europese netwerken samen met
de Brusselse vertegenwoordiging

e Monitort daarbij ook de relevante landelijke ontwikkelingen op de drie prioritaire thema’s en
brengt gesignaleerde kansen voor Assen verder de organisatie in

Daarnaast zal de EU Coordinator / Public Affairs ook randvoorwaardelijke zaken initiéren en bewaken
zoals de verbinding en vertaling van het Verhaal van Assen, communicatie (voor zichtbaarheid en
positionering), financieel (en administratie) en juridisch (contracten en verbintenissen aangaan).

Projectadviseur EU/Subsidies
De EU Codrdinator / Public Affairs werkt nauw samen met een projectadviseur EU/Subsidies. Deze
projectadviseur heeft de volgende taken:

e Monitoren relevante calls en subsidiemogelijkheden in Europa, bij het Rijk en de provincie

e Vertalen van subsidiemogelijkheden en bijbehorende voorwaarden naar de projecten en
beleidsontwikkelingen in Assen

e Ondersteuning bieden aan de medewerkers bij het opzetten van partnerschappen

e Ondersteuning bieden bij het schrijven en indienen van een projectaanvraag

EU Office NG4

We werken samen met Groningen, Emmen en Leeuwarden samen in Brussel via het EU Office Cities
Northern Netherlands (NG4 EU Office). Het NG4 EU Office verbindt onze prioritaire thema’s aan de
kansen die Europese programma’s, projecten en/of samenwerkingsverbanden bieden. De
medewerkers hebben een groot netwerk van relevante contacten bij Europese instellingen en andere
Europese regio’s opgebouwd. Zij brengen de gemeente in verbinding met partners in andere landen
om de benodigde consortia te vormen voor projectaanvragen. Daarnaast adviseert de NG4 EU Office
over onze Europese inzet en het scherper maken van projecten en ideeén.

We zijn actief betrokken bij de inzet en ontwikkeling van de NG4 EU Office. We stemmen binnen NG4
de strategische agenda af en bepalen gezamenlijk op welke netwerken en programma’s we gaan
inzetten.

Plan voor 2023: wat gaan we nu anders doen

Na het collegebesluit gaan wij de Coordinator EU/Public Affairs aanstellen. De coérdinator gaat de
strategie uitwerken in een meerjarenplan en projectportfolio. Daarin worden op de geprioriteerde
onderwerpen en thema’s concrete acties gezet. Dat plan wordt voor de zomer van 2023 gepresenteerd
aan het college. Op basis van dit besluit kan beter bepaald worden hoe de functie van Projectadviseur
EU/Subsidies er uit komt te zien en hoeveel tijd hiervoor nodig is. De coodrdinator en de
projectmedewerker moeten samenwerken met de strategen; ze zijn complementair aan elkaar. De
overeenkomsten in de functies zijn dat ze meerjarig, extern georiénteerd en voor alle domeinen
inzetbaar zijn. Daarom worden beide functies toegevoegd aan het team Bestuurs- en
Directieondersteuning.



4. Assen in de regionale en noordelijke samenwerking.

Samenwerkingsverband Noord-Nederland

Het NG4 EU Office houdt zich alleen bezig met belangenberhartiging op stedelijk niveau door de vier
steden te positioneren in Europese netwerken. Voor de belangenbehartiging Noord Nederland werkt
de gemeente Assen samen met de NG4 en de drie noordelijke provincies via het
Samenwerkingsverband Noord Nederland (SNN). Het team Public Affairs Europa richt zich met name
op de thema’s: energie & klimaat, landbouw, mobiliteit en circulaire economie. Zij delen de Europese
ontwikkelingen en vragen ons om input. Voor de gemeente Assen volgen we daar waar relevant, de
Europese beleidsontwikkelingen via het SNN op de voor Assen prioritaire thema’s. Het SNN is daarom
een informatiebron voor Assen voor Europese beleidsontwikkelingen.

Het SNN is ook de uitvoeringsorganisatie voor grotere Europese subsidieprogramma’s als EFRO
(Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling). De subsidiemogelijkheden zijn gebaseerd op de Noord-
Nederlandse Regionale Innovatie Strategie (RIS3). De RIS3 is in Noord-Nederland de gezamenlijke en
leidende strategie voor de inzet van alle (Europese) subsidies en fondsen. De thema'’s uit de RIS3 2021-
2027 en waarvoor er (in de toekomst) subsidie aangevraagd kan worden zijn:

van een lineaire naar een circulaire economie
van fossiele naar hernieuwbare energie

van zorg naar (positieve) gezondheid

van analoog naar digitaal
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De gemeente is geen aanvrager in een EFRO-project en heeft daarmee geen rechtstreekse toegang tot
EFRO-middelen. EFRO-middelen zijn voor innovatieve projecten van het bedrijfsleven, al dan niet in
samenwerking met kennisinstellingen.

Samenwerking met Provincie Drenthe
De provincie Drenthe werkt aan het verzilveren van kansen in Europa. Hiervoor hebben zij de Europa
Agenda Drenthe 2021-2024. De provincie legt de focus op zeven inhoudelijke thema’s:

Energie: waterstof en de verduurzaming van de gebouwde omgeving
Klimaatadaptatie

Economie: Circulaire Economie en Groene Chemie

Landbouw en Natuur

Digitalisering

Mobiliteit en Infrastructuur

Sociaal
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Deze inhoudelijke thema’s bieden de mogelijkheid tot Drentse samenwerking. In Drenthe werken we
dan ook samen met de Europa-codérdinatoren van de provincie en de gemeente Emmen. We wisselen
kennis uit en bespreken samen kansen uit Europese programma’s en projecten. Een voorbeeld hiervan
is de verkenning op deelname van Assen, Emmen en de provincie Drenthe in een project binnen het
LIFE programma op het gebied van energy communities.

Samenwerking met onderwijsinstellingen en bedrijven

Bij Europese projectontwikkeling werken we zoveel mogelijk samen met partners in onze gemeente
en regio, zoals bedrijven, kennis- en onderwijsinstellingen, andere overheden en partijen als de
TechHub Assen.



De TechHub Assen is de plek waar ondernemers, bedrijven en instellingen uit de regio elkaar vinden
om, samen en in samenwerking met kennisinstituten, innovatievraagstukken op te lossen. TechHub
Assen is een initiatief van Ondernemend Assen, gemeente Assen, Drenthe College, Hanzehogeschool
Groningen en Provincie Drenthe. Er wordt een innovatiewerkplaats met faciliteiten aan onderzoekers,
studenten en ondernemers geboden om samen te werken aan innovatieve producten. Ook wordt er
gewerkt aan verschillende projecten. Deze projecten bieden kansen voor publiek-private
samenwerking, en kunnen we verbinden aan Europese netwerken, programma’s en projecten. In 2022
hebben we het zorginnovatieproject MOOD-Sense een plek gegeven op de Small and Medium sized
Cities conferentie en hebben zij nieuwe, internationale contacten opgedaan.

Voor de gemeente Assen liggen er ook kansen om stevig te verbinden met de Universiteit van het
Noorden. De partners van Universiteit van het Noorden hebben op hoofdlijn een Noordelijke
kennisagenda opgesteld en gepresenteerd. Hun kennisagenda biedt de mogelijkheid om
samenwerking te versterken, denk aan het opzetten van een living lab en/of expertisecentrum op het
gebied van energie of zorg.

Als laatste biedt de vestiging van de Thorbecke Academie ook nieuwe samenwerkingsmogelijkheid
tussen het onderwijs, bedrijfsleven en de overheid. Met de komst van Thorbecke is het hbo-onderwijs
verstevigd in Assen. De NHL wil graag samenwerken met de gemeente Assen in toekomstige projecten.
Daarnaast kunnen we opdrachten en stages bieden aan de Thorbecke-studenten van European
studies.



