Premisse en insteek

e Vanwege de geografische ligging van Groningen-Assen en de relatieve
T~ ;:;’ grootte en dynamiek van deze regio ten opzichte van omliggende regio's
is het natuurlijke economisch mechanisme dat alle activiteit zich
concentreert in Groningen.

Als we dit mechanisme niet verder sturen, zal Groningen als centrum
van Noordelijk Nederland steeds verder oververhit raken, terwijl andere
plaatsen leeglopen.

Om de brede welvaart te vergroten en de lusten en lasten beter te
verdelen en te balanceren, is het dus logisch om te kijken naar hoe een
deel van deze (economische) activiteit elders in de regio's kan
plaatsvinden, waaronder bijv. in Assen.
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Analyse vanuit 2 dimensies en 4 schaalniveaus:

Welke sectoren zijn vanuit nationaal
oogpunt en algemene trends van
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Deze dimensies zijn ook relevant,
maar worden voor deze quickscan
buiten beschouwing gelaten.



Startend met de economische motor

- Hoe ziet het economisch profiel er nu uit? Welke sectoren
zijn nu aanwezig? Hoe specialiseert Assen zich?

- Hoe zijn de sectoren ontwikkeld door de tijd?

- Hoe linkt dit aan de gedefinieerde krachtsectoren? En aan
nationaal beleid?



Assen t.o.v. de regio

- Ca.100.000 banen minder dan Groningen, maar een vergelijkbaar profiel op hoofdlijnen.
Om complementair te zijn en concurrentie te voorkomen zien wij 2 opties:
- 'overloop' uit Groningen faciliteren (voor functies die nu of in de toekomst daar geen plek meer
kunnen vinden), of:
- sterk specialiseren binnen sectoren, iets anders aanbieden dan wat Groningen al heeft.
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Arbeidsproductiviteit

+ Laagproductieve sectoren zijn groot
« Het lagere BBP per inwoner is te verklaren door het BBP per inwoner 2023
grote aandeel van laag productieve sectoren, zoals € 80000
zorg en overheidsdiensten. Deze banen hebben
een lagere arbeidsproductiviteit, oftewel een lagere
toegevoegde waarde per arbeidsjaar. Dit komt
doordat deze sectoren arbeidsintensief zijn.
» De provincie Drenthe heeft dan ook de laagste € 40000
arbeidsproductiviteit in 2023 van Nederland.
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Ontwikkeling van sectoren in Assen tussen 2015-2024

- Diensten zijn licht gegroeid, behalve financiéle instellingen.
- Zorg, overheid en industrie laten de sterkste groei zien.

B Advisering, onderzoek en overige specialistische zakelijke dienstverlening B Bouwnijverheid B Cultuur, sport en recreatie B Financiéle instellingen B Gezondheids- en welzijnszorg

B Groot- en detailhandel; reparatie van auto’s lindustrie Binformatie en communicatie BLandbouw, boshouw en visserij B Logies-, maaltijd- en drankverstrekking ll Onderwijs

B Openbaar bestuur, overheidsdiensten en verplichte sociale verzekeringen B Overige dienstverlening B Productie en distributie van en handel in elektriciteit, aardgas, stoom en gekoelde lucht
B verhuur van en handel in onroerend goed B Verhuur van roerende goederen en overige zakelijke dienstverlening lVervoer en opslag

B winning en distributie van water; afval- en afvalwaterbeheer en sanering BWinning van delfstoffen
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Specialisatie van sectoren in 2024

- De specialisatie is afhankelijk met welke regio we dit vergelijken. Assen is bijv. niet erg gespecialiseerd
in Zorg t.o.v. gemiddeld in Groningen-Assen, maar wel t.o.v. heel Nederland.

- In alle vier de vergelijkingen springt overheid eruit als sterkste specialisatie.

- In vergelijking met Groningen-Assen is industrie een grote sector. Binnen de stedelijke regio vervult het
dus een grotere rol in de industrie. Ook vervoer en opslag scoort hier hoog en is relatief groot.
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L14. Cultuur & recreatie @ L15. Overige diensten
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Ontwikkeling van specialisatie van sectoren 2015-2024

We kunnen ook kijken naar de ontwikkeling van deze specialisatiegraad.
- In de stedelijke regio Groningen-Assen heeft Assen zich de afgelopen 10 jaar verder gespecialiseerd in de

industrie, landbouw, overheid en cultuur en recreatie. In Groningen zijn diensten en handel juist verder
geconcentreerd.

All Sl vsStedelijke regio G-A 2015 Sl vs Drenthe 2015 Sl vs DGF-regio 2015 Slvs Nederland 2015 S| vs Stedelijke regio G-A 2024
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Ontwikkeling van specialisatie van sectoren 2015-2024

- Ten opzichte van provincie Drenthe zie je dat Assen steeds meer het centrum van overheidsdiensten en

cultuur en recreatie is geworden.

- Dit zie je ook als we Assen vergelijken met heel Drenthe, Groningen en Friesland: overheid is veel sterker
gegroeid dan in andere delen van de provincie. Dit heeft natuurlijk ook te maken met dat deze sector zich

veelal concentreert in steden.

- Het beeld verandert niet sterk als we Assen vergelijken met Nederland, alleen de financiéle sector zie je

dan als minder gespecialiseerd geworden.
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Economisch profiel van COROP-regio Noord-Drenthe

- Als we naar de gehele COROP kijken, zien we ook vooral verzorgende sectoren terugkomen als groot en
gespecialiseerd (t.o.v. heel Nederland). Qua stuwende industrie zien we overige industrie en
delfstoffenwinning en de voedingsindustrie boven 1 uitkomen. Energie en onderwijs zijn (nog) erg klein.

Regio Noord-Drenthe -
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Ontwikkeling tussen 2010-2023 in COROP

- De chemische industrie is klein (van ca 200 banen in 2010 naar 500 in 2023), maar wel sterk gegroeid in
toegevoegde waarde en arbeidsvolume.
- Bijna alle stuwende sectoren zijn productiever geworden.

Regio Noord-Drenthe v
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Chemische industrie in Noord-Drenthe

- Als we echter kijken naar de chemische industrie in andere regio's, zien we dat Noord-Drenthe hier niet
gespecialiseerd is en ook veel minder productief. Tegelijkertijd is de chemische industrie wel een sector
waar een veel hogere productiviteit te behalen is dan in andere sectoren.
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Overige industrie in Noord-Drenthe

- Ook in overige industrie is Nood-Drenthe relatief weinig gespecialiseerd en productief.

Sector Overige industrie en delfstoffenwinning ~
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Overheid in Noord-Drenthe

- Inoverheidsdiensten zien we een heel ander beeld: de productiviteit ligt voor de gehele sector natuurlijk
lager, maar Noord-Drenthe scoort relatief hoog. Er worden dus aantrekkelijke salarissen uitbetaald,
vergelijkbaar als in Groningen en Amsterdam. Alleen Den Haag is meer gespecialiseerd in deze sector.
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Zorg in Noord-Drenthe

- Zowel Groningen als Assen zijn sterk gespecialiseerd in zorg, maar de productiviteit verschilt wel. De
verschillen zijn wel relatief klein in deze sector (in vergelijking tot andere sectoren).
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Sector Zorg
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Totaalbeeld sectoren

- Als we kijken naar subcategorieén
van sectoren krijgen we een beter
beeld. Zelfs in het totaaloverzicht
zie je er een aantal sectoren
uitspringen, zoals defensie (ca
1000 werknemers) en
verschillende onderdelen in de
zorg.

In de volgende slides zoomen we in op
waar deze sectoren nu gevestigd zijn.
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Gezondheids- en welzijnszorg

Zorg zit relatief verspreid door de stad, met sommige locaties bijna even
groot als het ziekenhuis. Wel is er rondom het ziekenhuis een cluster te
ontdekken.
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Openbaar bestuur en overheidsdiensten™ ¢

Ook de overheidsdiensten zijn niet geclusterd op één locatie.
Defensie is een relatief grote werkgever, hier werken meer mensen dan bij

de gemeente. Ook op het provinciehuis werken veel mensen.
Algemeen overheidsbestuur

Verschil
2015 2024 absoluut Verschil %

Aantal werknemers

Sector
Krachtsector overheld (gerelatesrd)

Rechtskundige dienstverlening, accountancy,
belastingadviserdng en administratie
Advocalenkantoren

Rechtskundige adviesburcaus

Openbaar bestuur, overheidsdiensten en verplichte
sociale verzekeringen

Algemeen overheidsbestuur

Febnistonis wan lustitie on
BrRIANIZEN

Brandweer

685 549

Brandweer 946 1042 95 1004
Defensie 862 1088 226 260
Ministerie van Justitic en gevangeniswezon 140 304
Palitie 525 529
Rechtzprask 156 191 el
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Industrie

De meeste industriefuncties bevinden zich op het stadsbedrijvenpark. Er is
geen sterke clustering te zien, behalve ten zuiden van het havenkanaal.

Sociale werkwoorziening

Yervaardiging wan
meTalen

congtructiswearken

Verschil Verschil
Sector 2015 2024 absoluut %
hantal werknemers &
X - 3 & en delen daarvan
Industrie 2162 2820 858 0%
Wervaardiging van computers en van eleltronische ]TEL
En ﬂﬂ!tht IEEII‘IUI.II‘ ! 234 178 /i
vervaardiging van meet-, regel-, navigatie- en ’
controleapparatuur 219 171 i
Wervaardiging van elektrische apparatuur 116 158 43 I .
vervaardiging van elekirische hulshoudapparaten 100 149 49 48 .
Vervaardiging van producten van metaal (geen
machines en apparaten) 528 517  4308%
algemens melaalbewsrking = J
Werraardiging van metalen constructiewerken en .
delen daarvan 503 e s | ;.... -
Vervaardiging van overige producten van metaal {rest) 1004 : Fak e i -
Vervaardiging van averige machines en apparaten 355 218 / 14 5. % “*'mwm
Yermardiging van hydraubsche apparatuur 9% : Y 3 L i A b, .:;mh,“nw“ N, rmpriupetomsghiiom vaoy s
veraardiging van overlge machines, apparaten en : i " '_: el "l ;ﬂmﬁl" ! i Jrist
= i FL T TS T k -
werkiuigen voor speciliske doelsindsn [rest) 104 -13 | EF -l r 2 DIt Wkt minder
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Cultuur en recreatie

Cultuur en recreatie is ook redelijk verspreid en niet heel groot, maar wel sterk gegroeid. Bij de TT staan minder
dan 20 banen geregisteerd, dit is alleen af en toe een grotere werkgever. Cultuur en recreatie kan meer worden
gezien als ondersteunende sector aan andere sectoren, het vergroot de aantrekkelijkheid en vestigingsklimaat.

Verschil
Sector 201% 2024 absoluut Werschil's

Wrjen |secenzimie Aznzal wermarmers L

Culiuur, spoel en recreat e Ti5 1126 i

Culralo uithoencanira, opanbare archiovon, musoa, -
dieren- n planteniunen, natwurbehosd

o -
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Kunst ;
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Sport en recreatie
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Nationale Technologie Strategie

Vooral bij weinig groei in aantal inwoners
en hogere demografische druk is
productiviteitsgroei nodig. Daarnaast
dragen deze technologieén bij aan
maatschapplijke vraagstukken.

Cybersecurity: interessant i.h.k.v. veiligheidscluster.
De NTS stelt dat cybersecurity vraagt om talent,
opschalingsfaciliteiten en een industriéle basis met R&D-
intensieve bedrijvigheid.

Energiematerialen en procestechnologie: indirect
relevant via winning en water

Assen heeft een hoge specialisatie in "Dienstverlening voor de
winning van delfstoffen” en "Winning en distributie van water”,
maar dit is statistisch vertekend: het gaat om kleine absolute
aantallen, in een niche die structureel krimpt door de afbouw
van gaswinning. Resato is hier een belangrijke speler in de
transitie.

Biomoleculaire technologieén: interessant door grote
gezondheidszorgsector

Assen heeft veel banen in de gezondheidszorg en
maatschappelijke dienstverlening. De NTS stelt dat biomoleculaire
en celtechnologieén grote maatschappelijke impact hebben op
gezondheid. De NTS noemt dat nieuwe doorbraken in
biotechnologie kunnen leiden tot nieuwe medicijnen en dat
technologie essentieel is voor de vergrijzingsuitdaging. In die zin
kan Assen ook een testing-ground zijn.

We zoomen in op een deze
technologieén op de

- volgende slides.

e

‘g

w3 b,
B

Waarom nu?

+ Internationale technologische competitie is sterk
toegenomen

+ fndere landen zetten gerichter (slimmer) in op
strategische sleuteltechnologieén

« Technologie kan vitdagingen op gebied van bijvoorbeeld

zorg of veiligheid oplossen

Wat is de NTS?

De NTS priori

M aan ons Jiervermao EEN

I happelijke uitdagingen
angrijk zijn voor de nationale veiligheid

=1

4 Mederlands technologisch leiderschap mogelijk maken

Wat doen we nog meer?

+ Inzet op alle 44 sleuteltechnologieén via het
missiegedreven innovatiebeleid

+ Brede basis: Inzet op ontwikkeling, toepassing en
opschaling van technologie met innovatie-,
andernemerschaps-, en industriebaleid

Sterktes Nederland

+ Hoge kwaliteit wetenschappelijk onderzoek
+ Goed opgeleide bevolking

+ Sterke internationale verbindingen

« Veel publiek-private samenwerking

Zwaktes Nederland

+ RED-investeringen lopen achier

+ Toepassing van technologie (valorisatie)

+ Beperkte gerichte inzet op sleuteltechnologieén

Managementsamenvatting

De 10 prioriteiten

» Optical systems and integrated photonics |
» Quantum technologies

- Process technology, including process intensification
|+ Biomolecular and cell technologies |

« Imaging technologies

« Mechatronics and optomechatronics

« Artificial intelligence and data science
|+ Energy materials|

» Semiconducteor technelogies
|+ Cybersecurity technologies |

Agenda's en ambities

Per prioriteit formuleren we één agenda met ambities:
stippen op de horizon. Hoe kunnen we Mederland
positioneran in 20357 Wat is er nodig om dit te bereikent

Wat is er nodig?

Talent Aantrekken, behoud en doorontwikkelen
[top)talent, op alle niveaus

Faciliteiten Voldc
voor de ontwikkeling en toepassing van

le opschalingsfaciliteiten
technologiedn

Financiering en marktcreatie Zorg voor

ﬁrmi valdoende opschalingsfinanciering en goede

é ‘ marktto ijk

customer op kan treden

r de overheid als launching



Optische systemen & geintegreerde fotonica

Mogelijk interessante SBl-codes gekoppeld m.b.v. Claude Al:

NTS Slemteltechnsloge NTS Toedichting
Optische systemen amwatten
lagerechnolagis,
fotonicacompanenten. optischa
ingfrurmenien en medische
beeldvarming.
Toepassingsgebieden:
haligeleiderproductie, medischi
diagnostiek, pracisie-industrie.

1. Dptische systemen &
sErde fodonica

- Geen sterke basis ten opzichte van
andere regio's, aantal bedrijven en

specialisatiegraad is beperkt.
« Wel interessant om te linken aan

medisch cluster.

670

5924
"Baz21
5102
Fr1z

Fr2199

SAH code

Relevantie

SRl amachrijving

Legenda relevantia:

kBm = sector produceert of antwikkelt de 1echnalogie dnect

tnepasaend = sactor gelbruikl de lechnologie
randvoonsaardelijc = sackor onderateunt het ecosystaem

Toelichting koppeling

Banen 2015 Banen 2024

Banwezi] in ARsen

Vensaardiging van meet- regel- navgatie- en kerm Venvaardiging van meet- regel- nasgatie- en controleapparatuur — Ja 48 213

coniroleappanatuur opligche meslsysiemaen

{nialin As5en aanwazigl karn ‘Varvaardiging van oplische instrumantan an apgarabuur Mew

et in Assen aanwsezigl kerm ‘Vervaardiging van computers en elekdronischeloptische apparatur Mee
(sectienveau; code 26 niet in Aszen)

Medische Izboratora, frombazediensien en overig toepassend Medische laboratoria — diagnostiache oplische apparatuur Ja 102 08

behandalings cnderstsunand ondarzosk

Prakfijken van medisch specialislen en medischa loepassend Medisch spacialislen en dagbehandalcentra — Ja M 243

degbehandelcentra (geen tandheelkunds af beeltvormings diagnostek

.“JI;E.F'i ena Ziskennuizen toepassend Algemene ziskenhuizen — diagnostiak en chirurgische optische Jda 1.282 1.360
systamen

Ingenieurs en owerlg technisch onbwerp en adies randvoorwaardell]k Ingeniewrs en overlg technisch onbwerp en atves — Ja 711 838
sysbeamontwarp

Cwarig natuwreelenschappalijk speur- en randvooraaardelijk  Owarig natuuerwelenschappelik SR80 — fundamantesal onderzoak Ja g4 a7
folonica

ontwikkelingsweark (niet biotechnolagisch)

//:\hardﬂlng‘mmrnmmnd
ﬁklr“ grak

gafsirs s g Tk
antvep on advies

Irgoiiours o Sveing bo hresch
crm:—-ﬂ: an adlag

-
W Feaar gy wan reet-,
Figpal-, i it 57
ocontrolsspparstuur

pdische lsboratoria,
ik nben en overlg |

W) i i @ ity fechiiach
ydtndpmml-r_-l.

I RS en averig technisch
‘-ll.wa.--p 1 il

Ingeniewrs en overig technesch
Dntwarp an pdvian

Mogelijke basis van ecosysteem
1] j




Legenda relevantia:

Biomoleculaire & celtechnologieéen

Mogelijk interessante SBl-codes gekoppeld m.b.v. Claude Al: N e

randvoonaaardelif = sactor snderateunt het ecosystaem

Banen 2024

1 Banen 215

Toelichling koppeling

Biotechnalogie, genomics, celherapie, 72199 Crerlg natuurwetEnschappelijk spewr- en Owverig naliurwetenschappelijk S&0 — bistechnalagisch en

farmentatie, diagnostiek. Toepassingan anbwikkelingswark (niel bialechnalagisch) madisch ondarzoak
in farma, zorg en agrifood. Assen heaft
sharke zorgs ector maar wripwel geen
hlatachindustrie.
Baa24 Medische laboraboria, rombosadiansten en ovarig karn Wedische [abaoraloda an rombosadiansten — diagnoslisch Ja 102 308
gehandelingspndersteunend onderzoek labondarzoek
Baazz Presanliave gezaondheidszarg (geen arbobegaleiding) k@rm Prevanlipwe gezondheidszaorg — populalisgerichle diagnostiek Ja 327 518
Ba10z Agemeni Hekenhuizen logpassend Algemens Hekenhuizen — Elinigche loepassing biotechnologie Ja 1282 1.360
Ba21 Praktijken van medisch specialisien en medische loepagsend Prakfijken medisch specialisien — behandeling met Ja 91 253
dagbehandelcentra (geen landheslkunde of biedechproductan
Ba222 Praktijiken wan paychiaters en dagbehandealoznira woor toepassend GGZ-specalisten — cel- en moleculaine paychistrie Ja 4339 483
geeslelijke gezondheids- en verslavingszorg
Bea13 Praktijken van paychatherapeuten en psychologen toepassend Paychotherapeuterupsychologen — dighaleblologische therapie la 110 170
720 Huizan en dageerblijven voor verstandelijk loepassend ‘werstandelijk gehandicapten — celblol. behandeloghes la 1.487 1.E37
gehandicaphan
a2 Samenwerkingsorganen op het gebied van randvooryaardeljk  Samenwerkingsorganan gezandheldszorg — la 724 518
gezoneidszong en overige ecogysteemcobrdinatie
fr11z Ingenizurs en owarlg technisch onbwerp en advies rendvooragardeligk  Ingenieurs tachnisch advies — |abinfrastructuur la 711 B38

+ Laboratoria kunnen met
samenwerkingsorganen, algemene
ziekenhuizen en specialistische
praktijken of dagverblijven een
ecosysteem gaan vormen binnen de
krachtsector. Ze liggen nu wel erg

Inganieurs an overig technisch
‘?nntl.wrp un advies
|

dische laboratoria, |
tromhbnsadiansten an gwarig |

= e e e NP ORO R 11 Samerwerkingsorganan op het
'UEFSPI'EId. gdamnak || gebied van gezondhaidszorg an
1 aerge
||gezondheidszorgondersteunends | Ingenicurs 6n overig tachnisch
1] diensten sonbwerp en advies

Inpenieuns &n averig technisch

ontwerp en advies
T -

Mogelijke basis van ecosysteem__——
LNCTIFECEN, IRARiSUrs &N TACNSISCH DROMATT &N 30¥ISS] EEINNQ &N DO
- Gezondheidszarg
Spaur- an mbvikkebngswerk
™ Verpleging, verzorging 2n begeleding met ovamaditing




Energiematerialen

Mogelijk interessante SBl-codes gekoppeld m.b.v. Claude Al:

NTS Sleutelechnologie NTS Toelichiing

Miguwe malerialen woor energieopsiag
(baBerijan), zonnecellen, brandstaficellan,
thermische isolate. Cruciazl voor
energistransie. Assen heeft netbeheser
en waterechnologie maar weinig
producerendi basis

8. Emrgi

- Geen sterke basis ten opzichte van
andere regio's, aantal bedrijven en
specialisatiegraad is beperkt.

+ Bekijken wat voor speler Resato
precies is, wat is hierin de verwachte
groei en impact op de rest van het
economische systeem (is het een
aanhjager voor andere bedrijvigheid?)
en hoe hangt dit samen met het
bestaande energieclusterin
Groningen?

SBI4 code

600
Gpzo
bz10
Qaz32
faz
fr112
frz109
fieaaa

B411

b o 27 v sk
b

gy e e
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Beheer en exploitatie wan rans pornetben voor
elekricitail. aardgas en warm waler

Beheer rangpofneRen elekdnicitelt, aardgas

Legenda relevantia:

kem = sector produceert of ontvdkkelt de lechnologie drect
tnepasaend = sactor gelbruikl de lechnologie

randvodnaaardelijk = sactor onderateunt het ecosysteem
Bamen 2015

Aanwerig in Assen

Toelichting kKoppeling

slimme neflen en
opslagintegratis

Hanen 2

Mogelijke basis van ecosysteem

Winning en distibutie van water kam winning en digfributie van water — watersiofproductia va Ja 139 200
elakiralyse

B=handeling van schadellj« zfal lcepazsend Eehandeling schadelljx afal — bafien)recyding Ja 17

Dienstveraning voor de winning van aarsalie- en ioepassend Cienatveriening winning — energietranaise in gasmerastruchiur Ja 1116 T18

aardgas

Inztzllztie van verwarmings- &n fcepassend Inztallatis verwarmings apparaiuur — warmiepompen en Ja 122 76

luchtbehandelingsapparaiuur energiemataralan

Elextrotechnische bouwinsializtie icepassend Elekrofechnische bowwinstallatie — zonnepanslen en Ja j=1i] 121
battari|systemean

Ingenieurs &n oveng technisch ontwerp en advies randvoorwaardelijk Ingenieurs — enerpiematerialenontwerp en -iniggrabs Ja 1 g3s

Oweng nabuurwatenschappelijk speur- en randvoarwaardelijk 540 — malenzzlonderzoek energistoepassingen Ja 54 ar

ontwikkelingswers (niet Motechnologisch)

Groothandel in machines en apparaien woor warmie-,  randvoorwaardelijk Groothandel machings warmba-fosltachniak — distributie Ja a7 305

kol ennriastachnisk energliecompananten

Algemaan overheidsbestuwr randvoarwaardelijk  Overheidsbeshuur — energisbeleid en vargunningverlening Ja 2.087 2798

L O

Inpaniaurs an overig technisch
ﬂﬂm:rp £n advios

thandal in rmachings an
ratan wone warmee-, koel-
fiestechnick

Behandeling van schadeljic

InganisEes s averig
artwerp en advies

Elekirotechnische
Dowwinatallatia
Ingenieurs en owerig technisch
crllwerp = advies

i ']
#.Himnﬁn::hﬂunncinq:wmrdﬁmm recyching
Bachitecten, ingenizurs en tedsnisch enbvemp oo aduies; keurng en conbole
Geszechlisesrde werkzaambeden i de baum
del e handedsh [mit in auba's en moberfietsen]
Cpeshaar bestuwr, cverhedsdiensten 2n vemplchte sodale verekeringen
Spesr- en onbwikkeingmverk
‘Whnning en distributie van water

Graath




Cybersecurity —

kBim = 3ECiOr FlrI]EI.II'.‘EE'I‘[ af ontwikkelt de 1E'I!|‘lﬂ|'.'||l'.'|g|E diract
Mogelijk interessante SBl-codes Id m.b.v. Claude Al: 1nepassend = sectar genrLIK de technalogie
3 FII!-'EII'.‘!I'.\'-BETI!E”;E = sactor pndersteunt het EGCIB,‘SIIEEN
LANWETN] In ASSen Hamen L0 Hanen L0249

NTS Sleuteltechnologie NTS Toelichting code Sl camschripeing Relevantie Toellchting koppeiing

10, Cybersecurtytec hnologie Cyoerbeweiliging van systemen, Famculiers bevelliging artculiers sevedliging — cybersecunty dienstarlening en fysiaks
nebwercen en data. Sterkste MTZ- bewelliging
aansluling voor Assen vanwege
owerheids- en veilligheidscuster,
Vailighaidscampus is hel insfitulionele
ankerpunt.
B0a0 (niet in Assen aanwezig) karm Opsponng — digitale recherche en forensisch onderzosk: MHes
Bz01 Onbwikkalan, produceran an uitgeven van softlware karm Softwarsontwikkaling — sacurity software, penlesting lools Jda 384 418
20z Achisering en andersbeuning op hel gebied van kerm T-adies — crbersecuiladies en Smplementatie Jda 225 197
|- infarmatietlechnologia
gL B200 Overige mensherlenends aciviteitan ap hel gebied k&rm Ovesige IT-diengtean — SOC-diensten, monioing Ja 280 408
et s van informalielechnologie
P, i bl Ba11 Gagevensuerwerking, webhosting en aanvenswanie kam Gegevensvenwerking an webhosting — vellige doudinfrastructuur Ja 16 45
aclivileilen
Bazz Datznsie kam Defensie — cyperverdediging en michtingen Ja BEZ 1.0BE
e Baz4 Folitie karm Faolitie — digitale opsponng en torensics la 525 520
M43 Rachtspraak kam Rechtsprazk — digitale bewijsvoering en cvaercrime Ja 156 181
c’:;:,‘:".,h‘:"""“* B4z Mimistena van Justilie en gevangeniswezan kam Ministarie van Justiie — cyberbelaid en handhaving Ja 140 304
B425 Brandwaar karmn Brandwaar — cybar-physical security kitieke infrastructuur Ja 46 1.042
ESmil y B4 Algermeen avermhaidsbesiuur loepassend Cveheidsbesiuer — GovTech-beveiliging en beleid Ja 2087 2758
I
: iz Ingeniewrs én oveng lechnisch ontwerp en advies Inepassend Ingenigurs bechnisch onbwen — weilige systeemarchibechuur Ja 1 ot}
i
_________ frozz21 Organisatieadiasbureaus tnepassend Organigatipaties — cybeneilighaldssiralemie Ja 355 338
%2100 Dwerig natuurwetenschappelljk speur- en randvoorsaardelijk 280 — cybersecurityonderzosk Jda 54 ar
ontwikkelingawerk (nie1 biclechnodogiach)
/ 5oz Beongfsopleiding &n -raining randwoorwaarde)k  Eednjfsopleiding — cyoersecunttraining Ja 174 229
LW
j,,_*‘“ 541 Migt-universitair hoger onoenwis randvoorwaardelk Hoger ondenw)s — cybersacuntyopleidingen Ja 47 50
F
e
- i . -
;,,»a x - Basis voor ecosysteem lijkt
i aanwezig, bij (cyber)security komen
1 E &
; wel ruimtelijke randvoorwaarden
4 kijken die specifieker zijn dan voor
i andere sectoren.
1 A = £
i « Wat is de groeipotentie? Wat voor
: andere bedrijvigheid jaagt dit aan?
: « Wat is de ruimtelijke behoefte van
e 1 die groei? Moet daar (extra) ruimte
} i
T R YR ?
Mogelijke basis van ecosysteem voor worden gereserveerd?
Ly L
"-\_ﬂ




Ruimtelijk-economische condities

- De economische motoris te )
verbinden aan de ruimtelijk- \
economische condities om die \
motor te laten draaien.

Hiervoor kijken we naar:

« Welke clusters van
werklocaties zijn er en hoe
zien deze eruit?

- Wat zijn de (unieke)
kenmerken?

- Hoe vergelijken deze met de
rest van de regio?

« \We zoomen in op de clusters \
en benchmarken ze op een
aantal indicatoren.




Peelerpark en Messchenveld

Een aantal interessante bedrijven, ook voor de verschillende krachtsectoren

Nu nog weinig samenhang met elkaar of met andere werklocaties

Lijkt nog veel (schuif)ruimte beschikbaar

Aan de zuidzijde nu veel vrijstaande woningen met een bedrijf bij de woning, dit beperkt de milieuruimte

>20 banen per vestiging

™ Dawizering, onderzoek en overige spedalistische zakeljke dienstverlening jtlaanburaaus bijeenkomst
L Bouwnijverheid AssurantielLssEnpersonen B <«
Culuur, sport en recreatie B gezandheidszorg
™ Financidle instelingen B idusiic
™ Gezondheids- en welzijrsrarg H e
Groot- en detailhanded; reparatie van auto’s . logics
™ Industrie B
™ Infarmatie &n communicatis = m&l
™ Logies-, maaltijd- en drankverstrekking s
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Stadsbedrijvenpark

- Meer gemengd bedrijventerrein, ook woonfuncties in het midden van het bedrijvenpark

- Meer industrieel karakter langs het havenkanaal, met functies die moeilijker te verplaatsen zijn /
watergebonden kavels nodig hebben

- Ook veel groothandel / winkelfuncties die elders een plek zouden kunnen vinden aan de noordzijde
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Stadsbedrijvenpark
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Binnenstad

- Banen zijn redelijk verspreid over het centrum, winkel- en horecagebied beslaat een klein deel
- Relatie met het station niet heel duidelijk » activeren stationsgebied / logische routes naar

werklocaties?
>20 banen per vestiging

Advisesing, onderzock en overige specialistische zakelifke dienstverening
@ Bounvwnijverheid
Cultuiur, spoft en recreatie
& Financiéle instelingen
™ Gerondheids- en welzijnszorg
Groot- en detadhandel; reparatie van auto’s
Industrie
Informatie en communicatie
Logies-, maaltijd- en drankverstrekking
Onderwiis
Openbaar bestuur, overheidsdiensten en venplichbe socale verzekeringen
Verhuur van en handel in onroerend goed

LB BN BN

™ Verhuur van roerende goederen en overge zakeljke dienstverlening
\fervoer en opslag
Winning en distributie van water; afval- en afvalwaterbeheer en sanering
™ Winning van delfstoffen
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Omgeving Balkenweg

- Defensie, brandweer, politie, overheidsdiensten en zorg in nabijheid, maar zonder directe relatie of

clustering.

- Strategische ligging tussen centrum en afrit snelweg: juiste baan op de juiste plek?

>20 banen per vestiging

[} Advisenng, Cnoezoek en ovenje spadiaisisine Zakelije Menstvenaning
Bouvriijvertssid
- Cultuwr, sport en recreatie

Fnanode instellingen

. Gezondheids- en welzgnszorg
@ Groot- en detalhandel; reparabie van auto’s
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- Openbaar bestuwr, overheidsdiensten en wverplichte sociale verzekerngen
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Winming van delfstoffen #andschﬂpswmrgmg

gesteurants e

ﬂmbul.'ln-cl::dlcnsh:n en centrale ‘ t

iszorg

#‘ulllr

e pasteny,

Expaditeurs, cargadoors,
bewrachiaers en andere
tuns senprrsonen in bet

goedaraner

=i
Ambudants 'wg'dmri Elﬂmnburcnw
— atel-restagrants

—

e W
Thu-szug JHindaropyeng

rd "

Vo=l

P
o B ]
e (=5
& T
i — L

- illgamaanmrs

#‘gumu&n

g | .-/'/":."

| o

Prevantigve gezondheida :I
{geen arbobegelei |
. I|: f.:_"""

Eronvarzst

Wervaardiging van houban
#mhallage
o

o __.'?‘: Advisering op het gebigd van
e A0 managemeant en bedrijisvoering
[geen public relations en

urganlsate-ad‘.-lesbureau&
ianstvarianing vaor de akkar- ‘
an.-’uflumhuuw :
rhuidshumiddﬂmg

stﬂstuur
ml'erhl:ldsbe-"l:uur

i Handel in én reparétie wd
personenauto_x0019_ s en
' lichte bedrijfetagens (gee
Smmpeart van niediwe)
I.

Critwikkelen.produceran an—
litgEven van saﬂwa

ﬁarh:uhem briziliging

— , o - ‘
Huizen en dagverblijven voor ‘ - - -
r::tﬁkhrlinn:lh:nFmerl
L \ [
L |
E‘inning en distributie van h ’ 1
whar I.
y B :
\ 2l L §
._1.
i
Speciaal bagisanderwijs
- \

Huizen &n degvarblijven voor -"x_
_ﬂarﬁtandalﬂk gehandicapten %

fﬁmbulanlajaugdmrg
PMeatschappelijk weark

““‘ e ‘. s

Supermarkten an dergalijke -
winkals mit son algemasngy
assortiment voedings- an wthiken
genotmiddele
‘oorbereidend middelbaar
G&mapmrdarwijs
clermrgingahuizen

émz-:-mingahuim

Huizen en dagwerblipwer
Jrerstandedijk gahandice

Huizen an d

=

warstandali]

Basisondanwijs voo

*erlir.htigan

Niat-universitair hoger

i:-ndl.lrwiis

Algemene burgerkijke on
‘ulililui'leihuuw

*Basisondarwijs woor
laarplichtigen



Omgeving Europaweg-zuid
Cluster van zorg-en overheidsinstellingen, maar gescheiden door woonwijken en infrastructuur.

Ruimtelijke en programmatische samenhang zoeken?
Mogelijke samenhang met bedrijvigheid in het zuiden? En mogelijke uitbreiding van terreinen?

“u'erzc-rglngshmzen
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TT Circuit

- Unieke afgezonderde locatie dicht langs een afslag, maar omringd met N200O.

- Wordt op specifieke momenten gebruikt, mogelijkheid voor meer dubbelgebruik of andere functies?
Mogelijke locatie voor defensie (op termijn)?
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Ruimtelijk-economische condities: benchmarks

Om de 'unieke' kwaliteiten van werklocaties Analyse Assen Gebieden met een lage F
in Assen te ontdekken, hebben we een wene  adressendichtheid zijn vaak
aantal indicatoren bekeken en vergeleken e -makkelijker te transformeren
met de regio (provincies Drenthe, Groningen ke \ /
en Friesland). = oo < e o f
De legenda is steeds zo opgebouwd, dat = N .' f
iedere categorie 10% van de werklocaties in S ' i 4
de regio bevat. Lichtgeel betekent hier o s 1227 : &/
bijvoorbeeld de 10% locaties met de minste T ‘ o /
adressen per hectare, paars de 10% e ACINF #
werklocaties met de hoogste il / e
adressendichtheid. s A '
Per indicator lichten we steeds een aantal e
interessante gebieden/inzichten uit. Lt e 5
aantal adressen per ha -
0-0,09
0,09-0,2
0,2 - 0,405
0,405 - 0,91
0,91-2,01
2 -395
& “ é_% B 3,95-708 =
aE B 708 -14,39 W
Ees Bl 14,39-3494 | 0 ol
(Ty° > i L
Bl 34,94 -57613 - Vergelijking Groningen . *




Benchmark kavels

Maxiﬂr::le;;elgrunﬂe im) jGrote kﬂ"ﬂ'ﬁls EE"WE‘Zig Medi:ar;::wmrnnhe ImaGemiddeld grﬂﬂt ‘ aantal kavels per ha VergEIijkhﬂEr met \

B - = 0,03 - 0,49 .

" oor bedrijven W D il kaveloppervlak, logisch o adressen, schuifpuzzel
17052 - 27050 .gro’f_._e__schsllal 468 -736 voor clustering van 072 -106 _levert snel veel ruimte op
o oy - g industrie/groothandel 106179 ‘ "
41523 - BOB5 \ | 148 - 1702 i ! \

| ' : o - | 179 -3,08
59651 - B300E T | 1702 - 2623 57 S 308 - 498

BN 83996 - 19219 s : B 2623 - 4459 g = 4laﬁ-r:ue

Bl 119219 - 178135 : B 3459 - 7687 o

B 178135 - 287073 B 7887 - 13131 gy Bl 742-195

Bl 13131 -1096218 I 195- 2188

Bl 2587073 - 96497144
A Il 2188-14298




Benchmark energienetwerk

afstand tot hoogspanningsnetwerkinm Potentiéle afstand tot hoogspanningsstationinm Station in afstand tot weterstofnetwerk 2030 in m "\fo . weg van
I C-63 - . o-76 e B TR73 - 10342 il
I 63-423 ﬂa“tﬂkkl ng B 762 -1279 “abuhE’d B 10342 - 12881 mﬂge‘u kE‘ "
B 423768 hoogspannings- g 1275.173 |' \ W 12881 - 16625 -aantakking op
. W 15625 - 20189 :
W 768 - 1176 netwer \ BN 1733- 2443 : i walte rstof \‘n
1176 - 1630 .' 2443 - 3401 ; w ,
1630 - 2174 340 - 4571 ol
2174 - 3042 AST1 - 5990
3042 - 4737 5990 - 7558

4737 - 7435 7558 - 9420




Benchmark bereikbaarheid inwoners

aantal inwoners bereikbaar fiets Aantal inwoners op 22" Inwonersberelkbaarauto A g ntal inwoners op

105 - 5220
?4?154?2595 |15 minuten fietsen. i 15 minuten rijden.
2695 - 4005 e W S 7502 - 1270 !-Ioogst? 10% alleen
4005 - 5020 L o / 11270 - 15118 in Groningen. “a,i
5929 - 9295 _ 15118 - 18985 |
W 9295 -13515 ' | 18985 - 26685

- 26685 - 37020
f Bl 37020 - 49419
42418 - 98105

B 13515 - 20314

Bl 20314 - 32475
Bl 32475 - 54931
Bl 54931- 174800

- - . #'

top 10%

e

Ten opzichte van |

Groningen doet de
-binnenstad van ™ een stuk lager, ''p
Assen het goed: valt | dan valt Assen 78
in de hoogste 10% l . o=ad | alleenintop 20%

Bij 'verplaatsmg l‘&‘ |

met auto is dit | Q




Banendichtheid (vergelijking alleen binnen Assen)

De banendichtheid is niet

aantal banen per hectare
(sterk) veranderd in de g 2 015
- - 3 - 1.1
afgelopen 10 jaar. Je ziet op B B g
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- Alleen de ontwikkeling van
Peelerpark en Messchenveld
in het noorden en de
noordzijde van het
stadsbedrijvenpark springen \
eruit. \
De zuidzijde van het
stadsbedrijvenpark heeft
juist minder banen per
hectare dan eerst.
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Huidige clusters »

» De huidige clusters zijn in een
aantal verschillende typen te
onderscheiden.

- leder cluster heeft een eigen rol
en potentie voor het versterken
van de economische motor
binnen de gemeente. Op basis
van de potentie zien we voor een
aantal locaties een mogelijke
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Potentie naar de
toekomst

1. Mogelijke uitbreidingen op basis van
ligging en ruimtelijke kenmerken

2. Binnenstedelijke werklocaties
verkleuren naar meer gemengde,
dynamische en aantrekkelijke
(woon)-werkmilieus.

3. Losstaande werkgebieden
verbinden tot één campus met
ruimte voor uitbreiding, verbonden
aan het station.

4. TT Circuit inzetten voor defensie, als
uitbreiding of vestiging van de
veiligheidscampus.

5. Beter benutten van
bedrijventerreinen, maar
tegelijkertijd beschermen van (X)L
kavels.

6. Binnenstad en stationsomgeving
meer programmeren en verbinden
met andere werkgebieden. Hier
komt iedereen weer samen.

Voor een aantal locaties en sectoren zien
we een verschillende opties en variaties.




Campusontwikkeling

- Stationsomgeving verbinden met (zorg)campus, aantrekkelijke loper + goede verbinding met OV
- Zowel ruimtelijke als programmatische samenhang zoeken tussen functies in gebied

B Geconcentreerde :
zorg (en onderwijs) §




Veiligheidscluster

- Huidige kazernegebied heeft kwaliteiten en functioneert nu, maar ligt niet op de meest logische of
handige locatie voor uitbreiding of vestiging van functies of programma met hoge mate van
beveiliging of afzondering

- Uitbreiding of verplaatsing naar de zuidkant van Assen lijkt logisch

Gecnncentreerd op
Ikazernelocatie met

4 ‘., h / | -.ﬂembele)




Stadsbedrijvenpark

- Logica vanuit de kenmerken van het bedrijventerrein en de ligging in de stad lopen op elementen uit
elkaar, dus er zijn verschillende opties mogelijk

Ruimte voor bedrijvigheid

Ruimte voor bedrijvigheid
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Vervolgvragen

- Wat zijn de randvoorwaarden vanuit
het menselijk kapitaal en de
daarmee samenhangende sociaal-
ruimtelijke condities?

- Hoe hangen deze locaties met
elkaar samen en wat betekent dit
voor het totale toekomstbeeld van

de stad?
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Vervolgvragen

Onderstaand overzicht toont verschillende stappen en onderzoeksvragen zoals die binnen het onderzoek
Ruimtelijk-Economische Ontwikkeling voor de ministeries van EZ en VRO zijn geformuleerd. Het overzicht
laat zien in welke stappen je tot een ruimtelijk-economische visie en uitvoeringsstrategie kan komen.

Een aantal zaken kunnen nog scherper worden gemaakt ondersteunend aan dit geheel. Het gaat hierin met
name om de verschillende dimensies (economische motor, menselijk kapitaal en hun ruimtelijke
vertalingen) met elkaar in verband te brengen en in gezamenlijkheid te ontwikkelen.

1 Inzicht in 2

3 Afstemmen van 4 Vertaling van

talenten en Scenario’s en ruimte, economie economische
uitdagingen van trends en menselijk ontwikkelrichting naar
de plek kapitaal werkmilieus
1. Sterker profileren
w Aanwezi g econ omisch Economische potentie Op nmafl;sre;en vooren n::usteren van
g fiel Welke sectoren zijn veelbelovend? speciiieke sectoren d.m.v. een
g Wi P,H? 1€ - 17 Aan welke doelen dragen deze schuifpuzzel.
aar is de regio in gespecialiseerd ; bii? Wat ziin risico’
b} Welke sectoren zijn stuwend? see u;:::s.;; vanau :Iifeﬁfffg aia 2. Beter benutten
' Verhogen van banendichtheid,
Kansrij ke ruimtelijke dichtheid en productiviteit

RUIMTE

MENSEN

Huidige condities
Welke randvoorwaarden voor
(stuwende) sectoren zijn aanwezig in

Veranderpotentie
Welke ontwikkeling is mogelijk? Wat is
de prioritering van ruimteclaims? Welk

kader stelt de ruimte voor

ontwikkelrichting

identificeren

Wat vraagt de beocogde economische
ontwikkeling van de ruimte en wat is

van aen bestaand werkmilieu,

3. Strategisch uitbreiden
Areaal van werkmilieus vergroten
rondom succesvolleskansrijke locaties.

de regio? Welke niet? il twikkelina? hierin haalbaar? Wat zijn de
sttt vastigingsvoorwaarden van de
doelgroepen? Welke werkmilieus en 4_ Clustarvorming
i ig?
. randvoorwaarden zijn er nodig* B wearahes i b hati e of
MEnseliik ka pita al Demografie en sectoren al gevestigd zijn.

Wat zijn kenmerken van de
arbeidsmarkt, aanwezige
kennis(instituten) en
samenwerkingsverbanden?

doelgroepen
Wat is de demografische prognose?
Welke bedrijven en mensen zijn nodig
voor economische ontwikkeling?

5. Kansrijke kenmerken
Op basis van belangrijke
vestigingsvoorwaarden sectoren
introduceren of versterken.



Vervolgvragen

Er is een duidelijk beeld van welke sectoren kansrijk zijn voor Assen en aan welke economische activiteiten
de stad ruimte zou moeten of kunnen bieden. Momenteel zijn de verschillende ecosystemen relatief
verspreid over de stad, het totaalbeeld van de clusters geeft richting aan hoe kan worden gewerkt aan het
principe 'de juiste baan op de juiste plek'. Om ervoor te zorgen dat alle dimensies en beleidsdomeinen
ondersteunend aan elkaar naar hetzelfde toekomstbeeld toewerken, is het belangrijk om ook antwoord te
krijgen op onder andere:

Economische motor: we weten voor welke sectoren er een voedingsbodem/goede basis is in Assen, maar hoe
positioneren deze zich in het grotere systeem? \Wat is de (mogelijke) rol van Assen in de regio, noordelijk Nederland
en Noord-West Europa? Met welke grotere trends moet rekening worden gehouden en hoe kan hier goed op worden
ingespeeld?

Ruimtelijk-economische condities: welke lokale kwaliteiten zijn hiermee van (boven)regionaal belang en welke
kansen moeten worden verzilverd om deze rol in te kunnen nemen?

Menselijk kapitaal: wat is de werknemersdoelgroep, hoe trekken we die aan en/of houden we die vast?

Sociaal-ruimtelijke condities: wat maakt Assen aantrekkelijk als stad om in te leven en te werken? Welke
woonmilieus zijn er nu? Welke woonmilieus zijn aanvullend nodig/interessant/mogelijk? Wat voor woningen en
voorzieningen zijn er nodig om de randvoorwaarden voor de doelgroep in orde te krijgen? Wat zijn daarin de
bottlenecks?

Integrale samenhang: hoe versterken deze dimensies elk de economische ambities in plaats van ze te hinderen?
Hoe hangen de woon- en werkmilieus met elkaar samen?



Mogelijke vervolgstappen

Deze onderzoeksvragen zouden in een verdiepend traject kunnen worden beantwoord door onderstaande
stappen te doorlopen. Afhankelijk van de gewenste diepgang en het beschikbare budget zijn verschillende
varianten denkbaar: van een compacte quickscan tot een uitgebreider participatief traject.

Onderdeel 1: Verdiepende analyse

Uitwerking van de openstaande onderzoeksvragen op basis van data, literatuur en (eventueel) informatieve
werksessies. Dit omvat een analyse van menselijk kapitaal, een verdieping op de sociaal-ruimtelijke condities
(wonen, mobiliteit, voorzieningen, dichtheden, ruimtelijke kwaliteit, etc.) en een positionering van Assen in het
bredere regionale en (inter)nationale systeem.

Onderdeel 2: Typering van woonmilieus

Op basis van de analyse onderscheiden we verschillende bestaande milieus in Assen en kijken ook naar de potentie
van plekken om te transformeren naar andersoortige milieus. Het gaat erom meer kleuring te geven aan de
woongebieden binnen de gemeente, zoals ook op vorige slides is gedaan voor de werkgebieden. Deze kunnen dan
ook in samenhang worden beschouwd.

Onderdeel 3: Werksessies met gemeente en partners

De analyse en typen worden getoetst en aangescherpt in (online) werksessies met de gemeente en eventueel
relevante partijen uit het werkveld. Het aantal sessies en de mate van participatie bepalen in belangrijke mate de
doorlooptijd en het budget.

De uitkomsten van zo'n ontwerpend onderzoek zouden bijvoorbeeld ook kunnen dienen als input voor de herijking en
verdere uitwerking van de Omgevingsvisie.

Een traject dat deze drie onderdelen beslaat is te organiseren vanaf ca. €20.000 excl BTW. Bij een gewenste grotere
mate van diepgang, uitwerking en participatie kan voor een extra ca. €15.000 worden georganiseerd:
- (een) extra participatie sessie(s)
het fysiek laten plaatsvinden van de werksessies
het samenvatten van de analyses en gebiedstypen in een eindrapport.



Voorbeeld: typering van woonmilieus

Door meer onderscheid te maken in verschillende woon- en werkmilieus kunnen kwaliteiten en kansen

beter worden benut. Projecten en ontwikkelingen die binnen deze gebieden vallen krijgen ook direct meer
richting.

200¢

Woonbuurten Stedelijke buurten Centrale as Hoogstedelijk
=~ gebied
\
i
Intensief Gemengde zone Groene : 11"*2,
bedrijventerrein bedrijventerrein buurtranden S

Voorbeeld: Omgevingsvisie Utrecht Overvecht




Voorbeeld: typering van werkmilieus

Binnen het Ontwerpend Onderzoek Ruimtelijk-Economische Ontwikkeling voor de ministeries van EZ en
VRO hebben we een beschrijving van werkmilieus gemaakt die zowel kwantitatieve als kwalitatieve
randvoorwaarden en kenmerken bevatten. Deze kunnen we ook plotten op de stad, en ontdekken waar nog
gesleuteld moet worden om de randvoorwaarde op orde te brengen.
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Voorbeeld: scenario's voor transformatie naar typen

De diverse woon- en werkmilieus kunnen op verschillende manieren worden verdeeld over de stad. Er zijn
hier meerdere ordeningsprincipes voor denkbaar, elk dienen een ander doel. Deze kunnen ook verder
worden uitgewerkt in scenario's, waarbij de locaties met transformatiepotentie steeds een andere invulling
krijgen. De scenario's brengen een gesprek op gang over waar welke activiteiten het meest logisch te
clusteren zijn en ook over keuzes maken: niet alles kan overal.
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